PREFACE

Confronté a une conjoncture marquée par la baisse du prix du baril du pétrole sur le marché
mondial, le Cameroun accentue sa politique de consolidation des secteurs de croissance, afin d’accroitre
sa capacité de résilience pour faire face aux défis qui s’imposent a son saut qualitatif vers I’émergence
fixée a I’horizon 2035. Dans cette trajectoire, le gouvernement a toujours parié sur la plus-value du
secteur privé, et particulierement sur celle des Petites et Moyennes Entreprises, de I’Economie Sociale

et, de I’ Artisanat, pour la création d’emplois décents et durables et pour le bien-&tre des populations.

Le ministére en charge de ces domaines d’activités s’est doté depuis 2012, date de la parution
de la premiére édition, d’un annuaire statistique comme outil précieux de pilotage dans sa mission
principale a savoir 1’élaboration, la mise en ceuvre et 1’évaluation de la politique du gouvernement en
matic¢re de développement des PME, de I’Economie Sociale et de 1’ Artisanat. Ainsi, le MINPMEESA
se propose de mettre a la disposition de la communauté scientifique, des administrations publiques,
parapubliques et privées, des chercheurs, des élus locaux, des partenaires au développement et de tous
les acteurs directs et indirects des PMEESA, des informations statistiques vérifiables. L’annuaire
statistique de 1’exercice 2016 renseigne sur les politiques publiques en faveur des PME, les données
démographiques sur les PMEESA, les performances et contributions des PMEESA a la richesse

nationale.

Au fil des éditions et grace aux différentes contributions, cet outil a connu quelques innovations
pour devenir la boussole statistique du Ministére des Petites et Moyennes Entreprises, de I’Economie
Sociale et de I’ Artisanat, dans la mesure ou I’information sollicitée participe au processus d’amélioration
des réformes pour la planification, la mise en ceuvre et 1’évaluation des politiques publiques dans ces

trois secteurs.

Dans cette perspective, notre veeu le plus cher est de disposer d’un ouvrage de référence qui
centralise des données fiables et permanentes de plusieurs sources parfois divergentes mais

complémentaires.

Notre département ministériel remercie toutes les administrations publiques et les structures
privées qui ont contribué a 1’élaboration de cette cinquiéme édition, et reste a 1’écoute de toutes les

suggestions formulées en vue de la parution des prochaines publications.

Le Ministre des Petites et Moyennes Entreprises,
de ’'Economie Sociale et de I’Artisanat

Pr Laurent Serge ETOUNDI NGOA
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1. Contexte et justification

La conférence économique internationale sur les opportunités d’investissements au
Cameroun qui s’est tenue en mai 2016 a Yaounde¢, a révélé ’ambition du Cameroun
d’étre une « Terre attractive » pour les investisseurs. Une initiative soutenue dans le
DSCE et qui interpelle le MINPMEESA a travers la modernisation de 1’appareil de
production notamment dans le secteur « production et commerce ».

C'est au vu de ce qui précede et au regard de ses missions régaliennes notamment celles
de la promotion et du suivi des petites et moyennes entreprises, de I’économie sociale
et de I’artisanat que le MINPMEESA présente cette année I’environnement dans lequel
les PMEESA évoluent, leur démographie, la contribution de ces structures a 1’économie
nationale, ainsi que 1’¢tat de mise en ceuvre des politiques en faveur de celles-ci.

Cette nouvelle édition de I’annuaire statistique dresse un panorama chiffré de la situation
des PMEESA tout en présentant les outils méthodologiques du systéeme de production
des données statistiques sur ceux-ci. Le document contient les statistiques sur les petites
et moyennes entreprises, les organisations de I’économie sociale et les unités de
production artisanale pour la période allant de 2010 a 2016.

L’élaboration de cette édition de 2016 de 1’annuaire statistique a été sous-tendue par une
série de travaux analytiques visant a produire des données fiables. L’on peut citer :

- la mise a jour du répertoire des PME facilitée par I’enregistrement en ligne ;
- I’harmonisation des formats de collecte dans les CFCE.

2. Objectifs
L’objectif principal visé par cette 5*™ parution de I’annuaire statistique est de fournir
aux différents partenaires intervenant dans le domaine des PMEESA, I’information
statistique nécessaire pour soutenir les politiques publiques de ces trois secteurs.

De maniére spécifique, il s’agit de :
% donner un apercu de I’environnement des affaires au Cameroun ;
% présenter les données démographiques sur les PME les OES et les UPA ;

s fournir des informations sur la contribution des PME, des OES et des UPA a la
croissance économique ;

>

*,

*

présenter I'état de mise en ceuvre des politiques en matiére de promotion et
d’encadrement des PMEESA.

D)
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3. Approche méthodologique
En 2012, a été ¢laboré, en collaboration avec I’INS un document de méthodologie pour
la mise en place du systeme statistique du MINPMEESA, ce document donne les
grandes lignes de la méthodologie de production de 1’annuaire statistique, ainsi que les
conditions favorisant le fonctionnement dudit systeme d’information pour la production
des statistiques fiables.

Trois grandes phases ont ainsi permis la production de ce document :

- Lapremiére dite préparatoire, a consisté en des réunions au sein de la DEPP dans
le but d’¢laborer les outils méthodologiques et les outils de collecte de données
qui ont ét¢ validés au cours d’un atelier auquel ont pris part : les responsables de
I’INS, les membres du comité de suivi, et les responsables des Directions
techniques du MINPMEESA ;

- Ladeuxieme, faite de descentes dans les régions, a permis la collecte de données
dans plusieurs structures notamment les services de greffes des chefs-lieux de
régions, les CFCE, la CNPS, et bien d’autres institutions partenaires ;

- le traitement des données collectées, ainsi que la rédaction du premier draft ont
constitué la troisieme étape.

4. Sources de données
Les données utilisées dans le cadre de ce travail proviennent non seulement des sources
administratives mais aussi de plusieurs enquétes et recensements. Le MINPMEESA a
ainsi béneficié de la collaboration de plusieurs structures publiques, parapubliques et
privées : MINADT, MINCOMMERCE, MINEPAT, MINFI, MINJUSTICE,
MINMIDT, INS, APME, BSTP, PACD, CAMERCAP-PARC, CNPS, CCIMA,
CAPEF...
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I.1 Présentation

L’Environnement des affaires se définit
comme ¢étant 1’ensemble des conditions
politiques, légales, institutionnelles et
réglementaires qui régissent les activites des
entreprises.

Il s’étend au niveau national a travers la
démographie du pays, les statistiques
macroéconomiques, les infrastructures, la
corruption, la productivité des facteurs,
I’accés au crédit, la qualit¢ de la
gouvernance publique, le poids du secteur
informel ; sur le plan régional a travers
I’amélioration du climat des affaires mis sur
de I’Etat et
I’amélioration des politiques locales pour le
développement du secteur privé.

pieds par les réformes

L’environnement des affaires a été impulsé
cette année par la mise sur pieds d’un site de
création en ligne « www. mybuisness.cm »,
la création de nouveaux Centres de Gestion
Agrée (CGA).

1.2 Méthodologie

Les résultats présentés sont issus de plusieurs
sources secondaires : le Bureau Central des
Recensements et des Etudes de population,
I’Institut National de la Statistique, le Bureau
International du Travail, la Banque Mondiale,
et le Ministere de 1’Economie, de Ila
Planification et de
Territoire ...

I’Aménagement du
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ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES
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1.3 Situation du climat des affaires

Graphique 1: Principales contraintes affectant les entreprises au Cameroun

Delestages et coupure d'électricité
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Réglementation et tarifs douaniers

Mauvaise gouvernance des opérateurs du secteur privé

Dysfonctionnement du systéme judiciaire

Influence |égislation sur le trawvail

Problémes environnementaux

Sécurité sociale

Source : BIT, Evaluation de I’environnement des affaires au Cameroun 2013
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Tableau 1 : Les quinze premiers problémes majeurs relevés par les entreprises par ordre de difficultés

Problemes Classement en 2011 Classement en 2013 Variation

Tracasseries fiscales et para fiscales ler ler Statut quo

Difficulté d’accés au financement 2eme 2eme Statut quo

Faible taille de la demande 3eme 15eme Amélioration
Tracasseries et lourdeurs administratives 4eme 3eme Detérioration
Concurrence déloyale 5eme 7eme Amélioration
Difficulté d’accés aux facteurs de 6éme 8eme Amelioration
Indisponibilité de I’énergie électrique 7eme 9eme Amélioration
Manque d’infrastructures 8eme 12eme Ameélioration
Non-respect des délais de paiement 9eme 6eme Déterioration
Corruption 10éme Seme Détérioration
Manque de personnel qualifié 11eme 13eme Amélioration
Insécurité 12éme 1leme Déteérioration
Manque de matériel technique 13eme 14eme Amélioration
Présence du secteur informel 14eme 10eme Detérioration
Difficulté d’accés aux marchés publics 15éme 4eme Détérioration

Source : MINEPAT, MINPMEESA/EEICFCE 2013
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Graphique 2: Répartition des promoteurs selon leur perception globale de 1’environnement

des affaires au Cameroun (%)
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Source : MINEPAT, MINPMEESA/EEICFCE 2013

Tableau 2 : Actions prioritaires proposées par les entreprises pour I’amélioration du climat

des affaires au Cameroun

Actions prioritaires Classement

Réviser la politique d’imposition fiscale 1

Faciliter le financement des entreprises 2eme
Renforcer et encourager I’entreprenariat 3eme
Lutter contre la corruption 4eme
Pratiquer la bonne gouvernance peme
Améliorer les infrastructures eme
Augmenter 1’offre d’énergie électrique 76me
Améliorer le niveau de vie de la population geme
Alléger les procédures administratives geme
Renforcer et améliorer la formation 10°me
Lutter contre la concurrence déloyale {71
Améliorer le secteur des marchés publics [
Assurer un meilleur accés aux facteurs de production 138me
Renforcer la sécurité des hommes et des biens 14°me

Source : BCS 2011
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Tableau 3 : Classement Doing Business du Cameroun relativement a certains indicateurs

Domaines DB 2017 Classement | DB 2016 Classement VDT SR [z
classement

Global 166 167 1
Création d’Entreprise 149 140 +9
Obtenti_on d’un permis de 141 145 4
construire
Raccordement a I’électricité 89 114 25
Transfert de Propriété 177 176 ¥1
Obtention de Préts 133 127 +6
Pr_otec_tlo_n des investisseurs 137 136 ¥
minoritaires
Paiement des Taxes et Impots 180 177 +3
Commerce Transfrontalier 186 186 -
Exécution des Contrats 160 160 -
Reglement de l'insolvabilité 122 120 +2

Source : BM, Doing Business 2017

Tableau 4 : Comparaison entre le Cameroun, 1’ Afrique Subsaharienne, I’OCDE relativement
a certains indicateurs pour I’obtention du permis de construire

Afrique Sub-
Indicateur Cameroun saharienne OCDE
Procédures (nombre) 15,0 14,5 12,1
Délai (jours) 13,0 155,6 152,1
Co0t (% de la valeur de la construction) 14,1 7,6 1,6
Indice de contrdle qualité de la construction (0-15) 13,0 7,2 11,3
Source : BM, Doing Business 2017
Tableau 5: Raccordement a I'électricité (Afrique centrale)
Economie Raccordement Procédures !Délai Colt (% dl_J revenu
(classement sur 190 pays (nombre) (Jours) par habitant)
Cameroun 89 4.0 64,0 1597,4
Csnet‘;gg'lgfﬁe 184 7,0 98,0 15810,3
Tchad 179 6,0 67,0 8526,9
Congo, République du 178 6,0 135,0 5469,1
Guinée équatoriale 143 5,0 106,0 1085,4
Gabon 158 7,0 148,0 1101,7

Source : BM, Doing Business 2017
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Tableau 6 : Evolution du réseau routier national par région (en km)

Routes bitumées  Routes enterre  Routes enferre Routes Ensemble
prioritaires non prioritaires  rurales (rr)

Régions

2010 2017 2010 2017 2010 2011 20N 2010 2017
Adamaoua 377 612 1928 1120 1856 707 6983 4161 2439
Centre 1029 1085 5179 1401 4BB5 1665 14548 11093 4157
Est 348 538 2511 1398 2152 1581 2816 5011 3517
Extréme-Nord 579 589 2235 1017 2526 1182 18948 5340 2782
Nord 672 596 1834 1044 2252 1178 8343 4758 2818
Littoral 482 479 1469 773 1043 328 2816 2994 1580
Nord-Ouest 205 229 2005 818 2252 73 3814 4462 1120
Sud-Quest 269 385 1694 808 1036 188 2571 2999 1387
Quest 467 460 2500 983 1452 386 4146 4419 1829
Sud 583 575 2203 1484 1728 799 7661 4514 2858
TOTAL 5011 5548 23558 10840 21182 8087 72646 49751 24475

Source : MINTP, Direction des routes

Tableau 7 : Répartition des entreprises selon les perspectives d’orientation futures des
activités et la branche d’activité (%)

Orientation probable de vos investissements au cours des 3 ou

: ____ 4 prochaines années :
Branches d’activités Expansion Maintien Contraction Ne sait pas
Agriculture, élevage, péche, 80,0 6,7 0,0 13,3
Exploitation forestiére
Postes et télécommunications/TI1C 80,0 13,3 6,7 0,0
Industries extractives 80,0 0,0 0,0 20,0
Autres industries manufacturiéres 75,0 8,3 0,0 16,7
Activités de services aux entreprises 68,6 17,1 0,0 14,3
Commerce de gros et de détail 67,5 10,4 6,5 15,6
Autres services fournis a la 62,8 16,3 4,7 16,3
Collectivité
Papeterie/lImprimerie 55,6 11,1 0,0 33,3
Construction 54,5 15,2 3,0 27,3
Eau-Energie 50,0 50,0 0,0 0,0
Industries agroalimentaires 50,0 50,0 0,0 0,0
Transport, entreposage et 471 11,8 17,6 23,5
Communication
Restaurants et hotels 25,0 12,5 0,0 62,5

Source : MINEPAT, MINPMEESA/EEICFCE 2013
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Graphique 3: Répartition des entreprises ayant souscrit a une police d’assurance selon la

branche d’activité
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Graphique 4: Répartition des entreprises suivant le principal marché visé lors de la création (%)
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Tableau 8:Répartition des chefs d’entreprise selon leur perception de la situation actuelle de
la création des entreprises par rapport a celle avant les CFCE (en %)

Région
Centre | Littoral | Nord | Nord-Ouest | Ouest Ensemble
Perception de la situation actuelle de création des entreprises par rapport a celle avant les
Favorable 75,5 69,2 40,0 63,2 80,0 71,0
Peu favorable 13,2 15,4 40,0 36,8 13,3 18,3
Identique 11,3 15,4 20,0 0,0 6,7 10,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : MINEPAT, MINPMEESA/EEICFCE 2013
I.4 Cessation d’activités et Survie des Entreprises

Encadré 1: Méthodologie du Camercap relative a I’étude sur la mortalité des PME

Le Centre d’ Analyse et de Recherche sur les Politiques Economiques et Sociales du
Cameroun (CAMERCAP-PARC), dont I’'une des missions consiste a assister le
gouvernement en matiere de formulation et d’analyse des politiques économiques et
sociales, a mené en 2016 et sur autorisation du MINPMEESA une étude sur la démographie
des PME créées dans les CFCE et leur impact sur I’économie, particuliérement les deux
piliers que sont : la croissance et ’emploi.

Afin de trouver I’effectif des PME en activité au 31 décembre 2015, la démarche
méthodologique a consisté en la constitution d’une base de données des PME a partir des
collectes directes auprés de chaque CFCE et en une projection de celle-ci sur un autre
fichier jugé plus a jour en matiere de suivi régulier des entreprises ; I’intersection a donné
I’ensemble des PME créées et existantes dans la base et connues par la DGI a la date, sous
I’hypothese que n’étant pas connue de I’administration fiscale, nous admettons qu’une telle
entreprise n’a pas d’existence 1égale, donc ne vit plus.

Les principaux résultats relevent que :

-Depuis la mise en place des CFCE en 2010 jusqu’au 31 décembre 2015, 40 502 PME ont
été créees dans ces structures ;

-72,24% de ces PME sont inexistantes dans le fichier de la DGI en mai 2016 ;

-Entre 2010 et 2015, la relation entre la croissance des PME et la croissance économique est
faible ;

-La contribution des PME a la formation du chiffre d’affaires parait largement en deca de
leurs potentialités.
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ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES

Tableau 9 : Taux de survie des PME créees dans les CFCE de 2010 & 2015 par région

Bafoussam/Ouest 33,89

Douala/Littoral

Garoua/Nord

Maroua/Extréme-Nord

Ensemble 27,76
Source : CAMERCAP-PARC, Etude 2016 sur la mortalité des PME

Graphique 5: Taux de survie par secteur d'activité
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Tableau 10 : Cessation d’activité des entreprises

2014 2015 2016
Yaounde 92 124 0
Douala ND ND ND
Bafoussam ND ND ND
Garoua ND ND ND
Bamenda ND ND ND
Ebolowa ND ND 6
Maroua ND ND ND
Buea ND 112 175
Adamaoua ND ND 8
Bertoua ND ND 7

Source : MINFI-DGI, MINJUSTICE-Service de greffe 2016

1.5 Situation du secteur informel ( UPI non agricoles)

Tableau 11 : Répartition des UPI selon la branche d’activité et le milieu de résidence (%)

Milieu de résidence

Secteur et branche d'activité ] Autre Ensemble Ensemble
Douala Yaoundé . . Rural
urbain urbain
Agro-alimentaire 6,1 11,0 13,2 9,7 28,4 19,0
Confection 7,5 7,8 4,7 6,6 4,8 57
Industrie [BTP 6,8 4,0 4,6 53 2,4 3,8
Autres industries 5,2 4,7 53 5,2 6,1 5,6
Sous total 25,6 27,5 27,8 26,8 41,7 34,1
Commerce de gros 1,7 1,4 3,2 2,1 4,5 3,2
Commerce ngtr;i:nerce e 31,9 324 30,2 31,4 29,3 30,4
Sous total 33,6 33,8 33,4 33,5 33,8 33,6
Transport 11,5 4,3 9,3 8,9 4,3 6,7
Restauration 8,6 13,6 8,8 9,9 9,4 9,7
Service |Réparation 45 1,7 5,0 4,1 1,9 3,0
Autres services 16,2 19,1 15,7 16,8 8,9 12,9
Sous total 40,8 38,7 38,8 39,7 24,5 32,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : INS, EESI 2010
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Tableau 12: Répartition des UPI selon les perspectives de migration

Perspectives d’intégration dans le secteur SECTEUR D’ACTIVITE CAMEROUN
formel Industrie | Commerce | Services

Pourcentage d’UPI prétes a se faire enregistrer 17,0 18,6 20,0 18,5
l?ouljcgn,tage d’UPI prétes a payer un impot sur 25.6 24.8 23.3 24.6
I'activité

Source : INS, EESI 2010
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CHAPITREII:

DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR
LES PMEESA
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11.1 Présentation

La collecte minutieuse des données et
I’analyse statistique ont permis de
dresser 1’¢tude  quantitative  des
PMEESA dans leur ensemble. Cette
édition dresse un panorama des
PMEESA sous plusieurs
aspects (répartition par région, selon le
type et selon le secteur ; évolution par
nationalité, selon la forme juridique et
selon le sexe du promoteur etc.).

On note que la tendance des créations
d’entreprises dans les CFCE est
haussiere, et cela dans toutes les régions.
Les promoteurs ont en général moins de
40 ans et 96 % de ces PME sont créées
par des camerounais. En outre,
I’investissement des étrangers dans
notre pays est aussi en croissance.

Pour cette année on dénombre 6973
artisans  enregistrés  aupres  des
communes, avec une proportion de 32,5
% des femmes. L’artisanat de
production domine avec un pourcentage
43,5%, suivi de I’artisanat de services
avec 30,9%.

11.2 Méthodologie

Les données sur les PME sont issues des
collectes dans les répertoires, fichiers et
registres de plusieurs structures
I’Institut National de la Statistique, les
Centres de Formalités de Création des
Entreprises, les Services des Greffes, la
CNPS etc.

Pour les OES, les données proviennent
de [D’exploitation des fichiers du
MINPMEESA, MINADER., MINFI et
du MINATD.

En ce qui concerne les UPA, les fichiers
d’enregistrements, constitués lors des
salons régionaux, des SIARC ainsi que
des bureaux communaux de I’artisanat,
sont a la base des résultats obtenus.
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11.3 Petites et Moyennes Entreprises

Tableau 13: Répartition des PME par régions

TPE PE ME Total
Régions

Effectif | % Effectif % Effectif % Effectif %
Douala 20825 | 31,15 6195 37,59 2294 50,13 29 314 33,34
Yaoundé 15841 | 23,69 4868 29,54 1182 25,83 21 891 24,9
Adamaoua 2365 | 3,54 162 0,98 65 1,42 2592 2,95
Centre sauf Ydé 1701 2,54 469 2,85 144 3,15 2314 2,63
Est 1714 2,56 219 1,33 76 1,66 2009 2,29
Extréme-Nord 1956 2,93 324 1,97 81 1,77 2 361 2,69
Littoral sauf Dla 1058 1,58 345 2,09 105 2,29 1508 1,72
Nord 2249 3,36 366 2,22 83 1,81 2 698 3,07
Nord-ouest 5391 8,06 590 3,58 141 3,08 6122 6,96
Ouest 6533 | 9,77 1790 10,86 245 5,35 8 568 9,75

Sud 2052 3,07 178 1,08 60 1,31 2290 2,6
Sud-ouest 5179 7,75 975 5,92 100 2,19 6 254 7,11
Total 66864 | 100 | 16481 100 4576 100 87921 100

Source : INS, Répertoire des Entreprises, 2010
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Tableau 14 : Evolution du nombre de PME créées dans les CFCE selon le sexe du

promoteur
CFCE SEXE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Homme 206 1215 2634 3734 4824 4437 6117
YAOUNDE Femme 29 485 911 1406 1654 1408 1745
Total 235 1700 3545 5140 6478 5845 7862
Homme 360 1557 2581 3172 3220 4375 4149
DOUALA Femme 117 379 629 860 935 1140 1203
Total 477 1936 3210 4032 4155 5515 5352
Homme / 9 141 108 167 312 358
BAFOUSSAM Femme / 5 36 35 71 114 128
Total / 14 177 143 238 426 486
Homme / 6 69 128 146 263 229
GAROUA Femme / 2 13 54 45 53 72
Total 8 82 182 191 316 301
Homme / 8 122 161 168 315 239
BAMENDA Femme / 2 53 48 36 47 56
Total / 10 175 209 204 362 295
Homme / / / / 20 105 89
EBOLOWA Femme / / / / 40 63 48
Total / / 60 168 137
Homme / / / / 86 428 447
LIMBE Femme / / / / 25 103 103
Total / / / 111 531 550
Homme / / / / 51 172 191
MAROUA Femme / / / / 10 39 45
Total / / / / 61 211 236
Homme 566 2795 5547 7303 8682 10407 11819
G-IE_f\l)-IIE_é/I&L Femme 146 873 1642 2403 2816 2967 3400
Total 712 3668 7189 9706 11498 13374 15219

Source : MINPMEESA, 2016

/ = non existante a cette date
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Tableau 15: Evolution du nombre de PME créées dans les CFCE selon la forme Juridique

CFCE JSSIFE)'\I"QESE 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
SA 12 70 72 67 34 42 66
SARL 65 195 502 633 723 641 755
YAOUNDE ETS 158 1419 | 2923 | 4392 | 5402 | 5115 | 6966
Autres 0 16 48 48 319 47 75
SA 18 36 58 45 56 42 43
SOUALA SARL 122 842 1285 | 1096 | 1135 | 1388 | 1381
ETS 337 1058 | 1867 | 2821 | 2895 | 4002 | 3860
Autres 0 0 0 70 69 83 68
SA / 0 1 1 1 3 1
SARL / 4 17 27 21 43 53
BAFOUSSAM
ETS / 10 154 111 212 368 414
Autres / 0 5 4 4 12 18
SA / 0 0 0 0 0 0
SARL / 1 3 16 2 7 3
GAROUA
ETS / 7 79 166 188 309 298
Autres / 0 0 0 1 0 0
SA / 2 12 3 3 2 1
S AMENDA SARL / 1 71 106 105 208 150
ETS / 7 92 97 96 152 136
Autres / 0 0 3 0 0 8
SA / / / / 0 0 0
SARL / / / / 2 13 5
EBOLOWA ETS / / / / 58 155 132
Autres / 0 0 0
SA / / / / 10 2 0
SARL / / / / 25 213 201
LIMBE
ETS / / / / 73 315 349
Autres / / / / 3 1 0
SA / / / / 1 0
SARL / / / / 13 17
MAROUA ETS / / / / 57 197 218
Autres / / / / 0 0 1
SA 30 108 143 116 105 92 111
TOTAL SARL 187 1043 | 1878 | 1878 | 2016 | 2526 | 2565
GENERAL ETS 495 2501 | 5115 | 7587 | 8981 | 10613 | 12373
Autres 0 16 53 125 396 143 170
Total 712 3668 | 7189 | 9706 | 11498 | 13374 | 15219

Source : MINPMEESA, 2016

/ = non existante a cette date
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Tableau 16: Répartition des entreprises créées dans les CFCE selon le Type

CFCE Type 2014 2015 2016
TPE 4859 1283 1942
PE 1391 4562 5920
YAOUNDE
ME 228 0 0
Total 6478 5845 7862
TPE 3117 4070 3928
PE 892 1400 1381
DOUALA
ME 146 45 43
Total 4155 5515 5352
TPE 116 300 324
PE 86 126 162
BAFOUSSAM
ME 36 0 0
Total 238 426 486
TPE 156 254 296
PE 35 62 5
GAROUA ME 0 0 0
Total 191 316 301
TPE 72 150 122
PE 132 212 172
BAMENDA
ME 0 0 1
Total 204 362 295
TPE 57 127 122
EBOLOWA PE 3 34 L
ME 0 7 0
Total 60 168 137
TPE 57 220 536
PE 28 311 4
+HIMBE ME 26 0 10
Total 111 531 550
TPE 4 196 218
PE 57 15 18
MAROUA ME 0 0 0
Total 61 211 236
TPE 8438 6600 7488
TOTAL PE 2624 6722 7677
GENERAL ME 436 52 54
Total 11498 13374 15219

Source : MINPMEESA, 2016
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Tableau 17: Répartition des entreprises créées dans les CFCE selon le secteur d'activité

CFCE

Primaire 122 88 117
Secondaire 341 496 673
Tertiaire 6015 5261 7072
Primaire 20 77 67
Secondaire 180 164 168
Tertiaire 3955 5274 5117
Primaire 9 11 25
Secondaire 26 36 34
Tertiaire 203 379 427
Primaire 3 10 4
Secondaire 46 48 55
Tertiaire 142 258 242
Primaire 11 20 12
Secondaire 6 10 7
Tertiaire 187 332 276
Primaire 0 4 1
Secondaire 3 4 19
Tertiaire 57 160 117
Primaire 0 7 6
Secondaire 23 53 30
Tertiaire 38 151 200
Primaire 6 21 115
Secondaire 3 17 102
Tertiaire 102 493 333
Primaire 171 238 347
Secondaire 628 828 1088
Tertiaire 10699 12308 13784

Source : MINPMEESA, 2016
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Tableau 18: Evolution du nombre de PME créées dans les CFCE selon la nationalité et le sexe du
promoteur.

Nationalité du

Sexe 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
promoteur
Homme 539 | 2672 | 5345 | 7036 | 7230 | 10059 | 10861
CAMEROUNAISE 0y me 139 826 1584 | 2323 | 3864 | 2042 | 4023
Total 678 | 3498 | 6929 | 9350 | 11094 | 13001 | 14884
Homme 0 0 18 70 70 198 23
CEMAC Femme 0 0 5 20 21 9 10
Total 0 0 23 90 01 207 33
Homme 27 130 184 200 251 157 281
s ek Femme 7 40 53 57 62 9 21
Total 34 170 237 257 313 166 302

Source : MINPMEESA, 2016
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Tableau 19 : Répartition des PME créées selon la tranche d'age du promoteur dans les CFCE

Moins de 30 ans 3483 2659 3049
40-49 ans 2432 3733 4200

60 ans et plus

Source : MINPMEESA 2016

Tableau 20 : Généralités sur les PME créées dans les CFCFE de 2010 a 2016

Masculin Féminin SA SARL ETS Autres

R O N N VO N

GaRoua | 10 | 16 | e | s | 3 | w0 | i | o | um | 1 |

TOTAL 61366 100,0 44821 16545 705 12090 47662 909 59200 2166

Source : MINPMEESA 2016
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Tableau 21 : Evolution de création des entreprises dans les services de greffe selon le sexe du
promoteur.

Hommes 166 184 177 221 211 186 163

Femmes 47 23 22 14 21 42 38

Hommes \ \ \ \ 1696 1409 3309

Femmes \ \ \ \ 699 453 1269

Hommes 90 101 123 132 201 192 126

Femmes 29 34 32 17 35 30 17

Hommes 134 155 190 170 161 0 0

Femmes 27 32 40 36 33 0 0

Hommes 2443 2696 3490 3818 3964 768 953

Femmes 833 919 1190 1302 1351 382 474

Hommes 107 134 85 9 132 75 10

Femmes 17 22 14 2 22 19 2

Hommes 240 241 114 118 144 82 69

Femmes 29 31 36 17 19 13 9

Hommes 138 120 17 114 68 4 0

Femmes 51 52 7 50 15 7 0

Hommes 59 49 37 43 15 6 0

Femmes 39 28 23 19 13 3 0

Hommes 86 96 131 138 30 10 10

Femmes 21 18 26 23 133 3 6

Source : MINJUSTICE, Registre des greffes ;

Champ : Chefs-lieux de Régions
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

I1.4 Organisations de I’Economie Sociale

Tableau 22 : Microfinances agreées en 2016

EMF de lere EMF de lere \
Régions catégorie, catégorie, en 20 fje nge Total
indépendant réseau LGOI
Adamaoua 3 4 1 8
Centre 30 44 18 92
Est 2 0 2
Extréme — Nord 2 14 1 17
Littoral 28 18 18 64
Nord 7 0 9
Nord-ouest 21 2 26
Ouest 40 36 2 78
Sud 4 0 8
Sud-ouest 43 1 47
Nord-ouest 57 0 61
Total 121 248 43 412

Source : MINFI, Sous-Direction de la Microfinance 2016

Graphique 6: Evolution des ONG agréées de 2003 a 2013
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Source : MINATD, Annuaire statistique 2013
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Graphique 7: Répartition des OES selon la branche d’activité
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10%

Source : MINPMEESA 2016

1.5 Unités de Production Artisanale

Tableau 23: Effectif des UPA enregistrées dans les Communes

Régions 2013 2014 2015 2016
Adamaoua 311 1469 108 334
Centre 511 872 3682 231
Est 265 815 404 496
Extréme — Nord 470 1006 331 351
Littoral 429 1446 574 1022
Nord 676 1531 2340 420
Nord-ouest 817 2872 1270 366
Ouest 1757 5074 2537 64
Sud 885 1156 2434 1901
Sud-ouest 3855 3969 367 1788
Total 9976 20210 14047 6973

Source : Bureaux Communaux d’Enregistrement 2016
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DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Tableau 24: Répartition des UPA selon le sexe

2015 2016
Sexe Effectif % Effectif %
Homme 9029 64,3 4710 67,5
Femme 5018 35,7 2263 32,5
Total 14047 100,0 6973 100,0
Source : Bureaux Communaux d’Enregistrement 2016
Tableau 25: Répartition des UPA selon le type d'artisanat
2014 2015 2016
Type d'artisanat | Effectif % Effectif % Effectif %
Art 8589 42,5 4925 35,1 1781 25,5
Production 5922 29,3 5976 425 3034 43,5
Service 5699 28,2 3146 22,4 2158 30,9
Total 20 210 100, 0 14047 100,0 6973 100,0

Source : Bureaux Communaux d’Enregistrement 2016
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Tableau 26: Répartition des UPA selon le type d’artisanat par Région

DONNEES DEMOGRAPHIQUES SUR LES PMEESA

Régions Type d'artisanat 2014 2015 2016
Art 352 31 96
Adamaoua Produr_:tion 587 38 117
Service 73 39 121
Total 1012 108 334
Art 646 2598 163
Centre Produgtion 542 574 36
Service 167 510 32
Total 1355 3682 231
Art 185 143 175
Est Produgtion 271 209 257
Service 68 52 64
Total 524 404 496
Art 1018 65 65
n Production 842 154 161
SIS Service 900 112 125
Total 2760 331 351
Art 1480 333 168
Littoral Produgtion 1292 161 525
Service 177 80 329
Total 2949 574 1022
Art 1307 634 16
Ouest Produgtion 682 1218 31
Service 1506 685 17
Total 3495 2537 64
Art 636 910 170
Nord Produgtion 259 891 163
Service 159 539 87
Total 1054 2340 420
Art 1660 594 171
Nord-ouest ProdU(_:tion 419 150 43
Service 1469 526 152
Total 3548 1270 366
Art 359 929 720
sud ProdU(_:tion 152 1039 519
Service 270 466 662
Total 781 2434 1901
Art 937 41 409
Production 770 304 1022
Sud-ouest Service 1025 22 357
Total 2732 367 1788

Source : Bureaux Communaux d’Enregistrement 2016
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CHAPITRE III:

PERFORMANCES ET CONTRIBUTION
A L’ECONOMIE
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PERFOMANCE ET CONTRIBUTION A L’ECONOMIE

I11.1 Présentation

Au Cameroun, les PME occupent 95%
du tissu économique, ceci montre a
suffisance le role important qu’ils ont a
jouer dans la croissance économique,
c’est pour cette raison que dans ce
chapitre, les informations relatives a la
contribution des PME a [I’économie
nationale seront présentées et y seront
associées également celles sur les
contributions des Unités de Production
Artisanale (UPA) et des Organisations
de ’Economie Sociales (OES) qui sont
tout aussi des acteurs importants. Ces
informations sont mises en exergue par
le chiffre d'affaires moyen, la valeur
ajoutée moyenne, le taux de valeur
ajoutée, les effectifs emplois permanents
et non permanents issus de ce secteur, le
portefeuille des établissements de
microfinance des 1° et 2™ catégories.

111.2 Méthodologie

Les données sur les PME sont celles
obtenues dans le cadre de I’Enquéte
Annuelle auprés des Entreprises et du
RGE 20009.

-Pour les OES, les données obtenues
sont issues du MINFI (Enquéte
DGTCFM 2013) et de I’INS.

-Concernant les UPA, les résultats
proviennent essentiellement des
données collectées lors du Salon
International de  D’Artisanat  du
Cameroun organisé en 2014 par le
MINPMEESA.
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111.3 Petites et Moyennes Entreprises

Tableau 27 : Indicateurs de performance des PME

|
| | |

Chiffre d'affaires moyen (millions 35 419 364 271 930 875
FCFAi

Valeur ajoutée moyenne (millions 12 124 108 111 230 299
FCFA)

| |
| | |

Source : INS, EAE 2013

Tableau 28: Effectif permanent moyen par sexe selon le type d’entreprise

Femmes Hommes Total Femmes Hommes Total

| |
— we | u | = | a4 | 13 | s | e |
| |

Source : INS, EAE 2013
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I11.4 Organisations de I’Economie Sociale

Tableau 29 : Structure de ’emploi dans les EMF

3 407 1385 4792 1699 6 491 73,83
137 81 218 87 305 71,48
0 10 10 2 12 83,33

4 809 1518 6 327 1920 8 247 76,72
146 80 226 110 336 67,26
0 0 0 4 4 0,00

4743 1583 6 326 2182 8 508 74,35
127 74 201 87 288 69,79
0 2 2 5 7 28,57

Source : MINFI, Enquéte DGTCFM 2013
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Tableau 30 : Nombre de clients des EMF

EMF de 1ére

catégorie, 327 669 37,25 404 911 34,23 465 093 35,73

OES bU indépendant
SECTEUR DE LA

MICROFINANCE | EMF de 1ére

catégorie, en 260 818 29,65 406 082 34,33 444 360 34,14
réseau

AUTRES R

ETaBLISSEMEN | EMFde2eme | 591 095 | 3300 | 371959 | 3144 | 392115 | 3013
TS DE catégorie

MICROFINANCE

L
I

Source : MINFI, Enquéte DGTCFM 2013

Tableau 31 : Chiffre d’affaires (Produits d’exploitation) des EMF (Millions FCFA)

EMF de 1ere
catégorie, 13 037 28,72 17 923 2061 | 20779 | 29,36

OES DU SECTEUR indépendant

DE LA

MICROFINANCE | EMF de lére
catégorie, en 14 367 31,65 17 902 29,57 20 320 28,71
réseau

AUTRES EMF de 28

ETABLISSEMENTS | EIV™ 0€ 26ME | 17984 39,62 24 709 40,82 | 29685 | 41,94
catégorie

MICROFINANCE

| Totalgénéral | 45383 | |

Source : MINFI, Enquéte DGTCFM 2013
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111.5 Unités de Production Artisanales

Encadré 2: SIARC

Le Salon International de I’Artisanat du Cameroun (SIARC) est un événement permettant aux
divers acteurs du domaine de 1’Artisanat de se rencontrer et d’échanger sur les solutions a
apporter pour le développement de ce secteur a travers les partages d’expériences, le savoir-faire
et la négociation des partenariats etc...Cette plateforme a pour ambition de contribuer davantage
au développement et a la promotion de I’artisanat au Cameroun et se tient tous les deux ans. Les
éditions de 2008, 2010, 2012, 2014 et 2016 ont connu la participation de nombreux artisans des
autres pays. A chaque édition, les meilleures ceuvres sont primées pour encourager I’esprit de
créativité ; le défi ici étant de créer un véritable cadre de promotion des produits artisanaux dans
ce secteur qui contribue a la création d’emplois et de richesses.

Tableau 32 : Effectifs des employés des UPA

Année 2012 2013

Nombre d’UPA enquétées 301 300
Effectif moyen 3 5

Effectif total 991 1452

Source : MINPMEESA, SIARC 2014

Tableau 33 : Capital a la création des UPA (FCFA)

Année 2012 2013
Nombre d’UPA enquétées 301 300
Capital minimal 1 000 1 000
Capital maximal 50 000 000 85 000 000
Moyenne 1309 146 2 345 243
Meédiane 300 000 500 000
Capital total 394 053 000 703 573 000

Source : MINPMEESA, SIARC 2014
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Tableau 34 : Chiffre d’affaires des UPA (FCFA)

Nombre d’UPA 301 301 301 300
Chiffre d'affaires 1573 900 1 670 410 1 878 890 2 135 000
Moyen
Chlffre,d affaires 806 000 1100 000 1 229 000 862 000
Meédian
Chiffre d'affaires 10 000 10 000 10 000 200 000
Minimum
Chifire diaffaires | 54 559 oo 43 845 000 51 000 000 54 000 000
Maximum

Source : MINPMEESA, SIARC

2014

Tableau 35 : Chiffre d’affaires des UPA par type d’artisanat (FCFA)

180 673 000 40,0 235333000 | 48,0 | 266534000 | 48,6 | 385557000 | 60,2
Productlon 251 466 000 55,7 238395000 | 48,7 | 259934000 | 47,4 | 230692000 | 36,0
Service 19 571 000 16 180 000 22 294 000 24 524 000

Source : MINPMEESA, SIARC 2014
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CHAPITREIV:

ETAT DE MISE EN GUVRE DES
POLITIQUES
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1.1 Présentation

Le MINPMEESA a pour objectif principal
de « Créer un plus important tissu des
PMEESA (démographie) et ameéliorer
leur compétitiviteé (performances et
contribution a I’économie) ».

La Loi n° 2007/006 du 26 septembre 2007
portant Régime Financier de I’Etat qui
consacre le Budget Programme comme
modele de gestion des politiques publiques,
impose au moins trois niveaux de résultats.
Les indicateurs y relatifs dépendent des
contenus des programmes et de leurs
niveaux d’implémentation.

Cette partie présente la réponse du
gouvernement a travers la création des

Structures notamment ; I’APME, Ia
BSTP-CMR, le PACD/PME et le PMEAA.

ETAT DE MISE EN (EUVRE DES POLITIQUES

V.2 Méthodologie

Il importe de relever que la mission de
promotion des PMEESA est
essentiellement transversale mais compte
tenu des ressources affectées a la collecte,
seuls les extrants d’activités ont été
présentés. Les donneées collectées
proviennent essentiellement de
I’exploitation des rapports internes :

- Chaine des résultats 2015 ;
- Matrice d’évaluation de la feuille de

route 2016 ;
- Recuell des textes juridiques.
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IV.3 EVOLUTION DU CADRE JURIDIQUE

1VV.3.1 Textes, lois et conventions sur les PMEESA

IV.3.1.1 Les PME

>
>

Loi N° 2010/010 du 13 Avril 2010 portant promotion des PME au Cameroun ;

Loi n° 2015/010 du 16 juillet 2015 modifiant et complétant certaines dispositions de
la loi N° 2010/010 du 13 Avril 2010 portant promotion des PME au Cameroun ;
Décret N° 2013/092 du 03 avril 2013 portant organisation et fonctionnement de
I’Agence de Promotion des PME ;

Décret N°2000/002/PM du 06 janvier 2000 portant organisation des Centres de
Gestion Agréés (CGA), modifié et complété par le décret N°2007/0456/PM du 29 mars
2007 et enfin modifié récemment par le decret N°2011/1137/PM du 12 mai
2011portant organisation des activités des Centres de Gestion et fixant tous les

avantages fiscaux accordés aux adhérents desdits centres ;

Arrété N°090/CAB/PM du 29 Octobre 2013 portant organisation du Fichier National

des Petites et Moyennes Entreprises ;

Circulaire Interministérielle N°001/MINJUSTICE/MINPMEESA/MINFI du 30 mai
2012 relative a la procédure devant les Centres de Formalités de Création d’Entreprises
(CFCE) ;

Circulaire N° 002/PM du 15 février 2012 portant instructions relatives aux modalités
de promotion de la Sous-traitance en matiere de contrats de partenariat et de contrats
négociés dans le cadre de [I’application des autres régimes d’incitation a
I’investissement ;

Instruction N° 001/CAB/PM du 18 mars 2010, modifiée et complétée par I’Instruction
N°004/CAB/PM du 25 mai 2012 relative aux formalités administratives de création

d’entreprises au Cameroun.

IV.3.1.2 L’Economie Sociale
» LoiN°93/015 du22 décembre 1993 relative aux Groupements d’Intérét Economique ;
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Loi n° 92/006 du 14 aolt 1992 relative aux sociétés coopératives et aux groupes
d’initiative commune et son décret d’application n°® 92/455/PM du 23 novembre
1992 ;

L’Acte Uniforme OHADA sur le droit des sociétés coopératives (2010) ;

Loi1 N°90/053 du 19 décembre 1990 relative a la liberté d’association ;

Le décret n° 2006/0762/PM du 09 juin 2006 modifiant et complétant certaines
dispositions du décret n° 92/455/PM du 23 novembre 1992 fixant les modalités
d’application de la loi n° 92/006 du 14 aolt 1992 relative aux sociétés coopératives et
aux groupes d’initiative commune ;

Le décret n° 2001/023/PM du 29 janvier 2001 modifiant et complétant certaines
dispositions du decret n°® 98/300/PM du 09 septembre 1998 fixant les modalites
d’exercice des activités des Coopératives d’Epargne et de Crédit (COOPEC);

Le décret n° 98/300/PM du 09 septembre 1998 fixant les modalités d’exercice des

activités des coopératives d’épargne et de crédit.

IV.3.1.3 L’ Artisanat

>
>

Loi N°2007/004 du 3 juillet 2007 régissant I’artisanat au Cameroun ;

Décret N° 2011/0003/PM du 13 janvier 2011 fixant les modalités d’exercice de
certaines compétences transférées par 1’Etat aux communes en matiére de promotion
des activités de production artisanale d’intérét communal ;

Décret N° 2010/2996/PM du 03 novembre 2010 fixant les modalités d’application de
la loi N° 2007/004 du 03 juillet 2007 régissant I’artisanat ;

Décret n°2013/0009/PM du 07 janvier 2013 portant creation des villages artisanaux ;
Décret n°2016/128 du 21 mars 2016 modifiant et complétant certaines dispositions du
décret 2013/169 du 27 Mai 2013 portant organisation du Ministere des PME de
I’économie sociale et e [’artisanat (rattachant les Vvillages artisanaux au
MINPMEESA) ;

Arrété N° 0003/A/MINPMEESA du 15 mars 2011 portant cahier de charge précisant
les conditions et modalités techniques d’exercice des compétences transférées aux

communes en matieére d’organisation des salons de I’ Artisanat ;
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des meétiers artisanaux.

> Décision N° 0077/CAB/MINPMEESA du 11 juillet 2012 portant publication de la liste

IV. 4 Situation des conventions de partenariat et de coopération

Tableau 36 : Accords et memoranda

Accord de
coopération
06/03/2014

Accord de
Collaboration
21/05/2013

Accord de
Coopérations

Scientifique
19/01/2010

Accord de
Coopération
29/05/2008

Petite et
Moyenne
entreprise et
Artisanat

Petites et
Moyennes
Entreprises

Entrepreneuriat
et des TPE-PME

Petites et
Moyennes
Entreprises et
Artisanat

Cadre de coopération
dans les domaines des
PMEESA

Promotion et
Vulgarisation de la
solution
SMETOOLKIT
Cameroun pour la
formation des
Opérateurs du Secteur
des Petites et
Moyennes Entreprises

Réalisation d’activité de
coopération dans le
domaine
d’Entrepreneuriat et des
TPE-PME

Cadre de la coopération
dans le domaine des
Petites et Moyennes
Entreprises et Artisanat

05 (cing) ans
renouvelables

03 (trois) ans
renouvelables

Indéterminée

\ FINAFRIQUE \

L’Université du

CANADA | QUEBEC

République
du Congo
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Echanges Informations,
Expertises technique,
Des Petite et Scientifique La
Moyennes Administrative et Indéterminée | République \ \
Entreprise Iégislative dans le domaine Tunisienne
de la Promotion et du
Développement des PME

Accord de
Coopération

Renforcement de la
Petites et coopération commerciale
Moyennes et contribution au Indéterminée
Entreprises renforcement de
compétitivité des PME
Source : MINPMEESA 2016

Mémorandum
D’Entente

République
de Turquie
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Tableau 37:Conventions

ETAT DE MISE EN (EUVRE DES POLITIQUES

Domaine de la

Responsabilité

Sociétales des
Entreprises

Convention de
Partenariat
01 Nov 13

Convention de
Partenariat

18 Oct 2013 ARTISANAT

Convention
Cadre de
Collaboration
10 Avr 2012

PMEESA

-Elaboration des
Politique Publiques
-Etudes, Analyse
Organisation Formation
des Entreprises au
Cameroun

Organisation du Salon
International de

I’ Artisanat du Cameroun

2014

ACCEs aux services
sociaux de base dans les
Communes

03(trois) ans
renouvelables
pour la méme
période par
tacite
reconduction

01 (un) an

Non
déterminée

Cameroun

Cameroun

INSTITUT
AFRIQUE RSE
(IARSE)

AFRICREA
MANAGEMENT

MINEPAT :

« Programme
National de
Développement
Participatif »
PNDP

Convention de
Partenariat
18 Mars 2011

Economie
Sociale

Lutte contre la pauvreté

Non
déterminée

Cameroun

Association Monde
et Bonheur
Cameroun
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Convention de
Collaboration et

d’Assistance
21 Juin 10

Entente Cadre
de Partenariat
04 Juin 08

Conventions de
Partenariat
10-Avr-08

Economie
Sociale

PMEESA

PMEESA

Structuration de
I’Economie Sociale par
la formation, mise en
réseau de I’E.S

Mise en place d’un

cadre organique

Création d’un cadre de
collaboration entre le
MINPMEESA et le
MINRESI pour la
promotion, la création et
Développement des
PME sur la base de la
recherche scientifique

Non
déterminée

01 (un) an
renouvelable

05 (cing) ans
renouvelable

France

Montréal
Québec

ONG « Partenariat
France Afrique Pour
le Co
développement »(PF
AC)

Service d’ Assistance
Canadienne aux
Organismes
(SACOI/CESO)

Ministere de la
Recherche
Scientifique et de
I’Innovation

Source : MINPMEESA 2016
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Encadré 3:Programmes opérationnels au sein du MINPMEESA

Programme 511 : Promotion de initiative privée et Amélioration de la compétitivité
des PME

Dans ce programme, il est question de renforcer la compétitivité des PME Camerounaises pour
améliorer la contribution des industries manufacturieres dans le PIB et conquérir de nouvelles parts de
marchés sur les plans national et international. Ce programme permet également la mise en place des
mécanismes pour promouvoir I’initiative privée et améliorer le climat des affaires au Cameroun. Il est
question de réduire les tracasseries lies a la création d’entreprises et améliorer le classement du
Cameroun dans le Doing Business.

Programme 513 : Promotion de I’économie sociale et de ’artisanat

Il s’agit a travers ce programme, de développer les mécanismes et les stratégies visant a
améliorer les performances des domaines de I’Economie Sociale et de 1’ Artisanat ; de promouvoir les
produits des artisans et des OES pour une meilleure commercialisation et d’organiser la migration des
Unités de productions Informelles vers les Unités de Productions Formelles.

IV.5 Synthese des résultats obtenus de 2013 a 2016

IV.5.1 Synthese des résultats de 2013 a 2015
Entre 2013 et 2015, le MINPMEESA a fonctionné sur la base de 03 programmes

opérationnels. Les resultats obtenus des programmes opérationnels 511, 512 et 513

pendant cette période sont consignés dans les tableaux suivants.
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Tableau 38: Programme 511 : Ameélioration de la compétitivité des PME, récapitulatif des

actions menées de 2013 en 2015

Objectif du programme : Améliorer la compétitivité des PME

Libellés indicateurs : Année | Année Année (2015) Observations sur la qualité de
(2013) | (2014) | Cible | Réalisation Pindicateur
Indicateur 1 Part de la Valeur ajoutée des PME | 0% 0% 0% ND Cet indicateur est difficilement
manufacturiéres accompagnées a la calculable dans la mesure ou, si la
valeur ajoutée nationale en (%6). production des PME est aisément

mesurable, les consommations
intermédiaires elles sont
difficilement collectables et
mesurables (VA=Production-
Consommation Intermédiaires).
cet indicateur de méme que le
programme ont été reformulé
dans le cadre du deuxiéme
triennat.

Indicateur 2 Nombre des PME mises a niveau 400 512 550 | 616 RAS

Justification des Les résultats ainsi obtenus en ce qui concerne la mise a niveau sont dus au démarrage effectif de la Bourse de Sous-

écarts/Analyse de traitance et de Partenariat du Cameroun (BSTP-CMR).

I’évolution des

indicateurs du

programme

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

Tableau 39 : Action01 - Programme 511 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 01 : Renforcement du dispositif institutionnel et réglementaire de promotion des PME

Objectif de I’action: - Réglementer le domaine des PME Réglementer le domaine des PME

Libellés indicateurs: Année Année Année (2015) Observations sur la
(2013) (2014) Cible Réalisation qualité de ’indicateur
L’indicateur est obtenu
Proportion des sur la base des rapports
entreprises ayant BCS 2014 et OIT sur le
une connaissance du climat des affaires. Cet
Indicateur 1 dispositif ND 60% 70%! 60% indicateur ainsi que

institutionnel et
réglementaire en
faveur des PME.

P’action toute entiére
ont été reformulé dans
le cadre du deuxiéme
triennat

Justification des écarts/Analyse de
I’évolution des indicateurs de
P’action

Ces résultats se justifient par des nombreuses reformes entreprisses et leurs vulgarisations.

Principaux extrants obtenus en
2015

- Démarrage effectif des activités
de I’Agence de promotion de
Promotion des PME

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

ICette prévision 2015 était en fait celle de 2016 qui est méme est fixée dans le rapport BCS dont la production des données et les prévisions

se font toutes les deux années

Annuaire statistique sur les PMEESA 2016




Tableau 40 : Action02 - Programme 511 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

ETAT DE MISE EN (EUVRE DES POLITIQUES

Action N° 02 : Accompagnement des PME a la sous-traitance

Objectif de I’action : Promouvoir I’accés des PME Camerounaises a la sous-traitance dans les

grands travaux

Libellés indicateurs:

Année
(2013)

Année
(2014)

Année (2015)

Cible

Réalisation

Observations sur la
qualité de
P’indicateur

Indicateur 1

Nombre de PME
ayant signé et
exécuté les contrats
de sous-traitance

25

Avec I’accélération
des activités de la
Bourse de Sous-
traitance et de
Partenariat du
Cameroun (BSTP-
CMR) les premiers
résultats sont visibles
plut6t que prévu. En
effet les premiers
contrats de sous-
traitance étaient
attendus a partir de
2016

Indicateur 2

Nombre de PME
accompagnées par
la BSTP-CMR

97

150

201

RAS

Justification des
écarts/Analyse de
I’évolution des

indicateurs de I’action

L’¢élément principal qui justifie ces résultats est le fort engouement des promoteurs des PME vis-a-vis
de la bourse qui elle-méme avec le déblocage successif des fonds de 2013 et 2014 a accéléré dans la
mise en ceuvre de ses activités

Principaux extrants
obtenus en 2015

512 PME profilées
104 nouvelles PME ayant recu des analyses comparatives
104 nouvelles PME accompagnées

115 PME mises en relation pour 25 contrats de sous-traitance finalisés

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA
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Tableau 41 : Programme N° 512 : Promotion de l'initiative privée et amélioration du climat des
affaires en faveur des PME au Cameroun ; Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Objectif du programme : Promouvoir I’initiative privée et améliorer le climat des affaires en
faveur des PME au Cameroun

Libellés Année Année Année (2015) Observatiolns sur
indicateurs : (2013) (2014) Cible | Réalisation Ia.qufallte de
Pindicateur
Indicateur 1 Taux 20.75% 18,46% 25% 25% Le taux dont il est
d’accroissement guestion ici est le
annuel des PME taux cumulé

Justification des
écarts/Analyse de
I’évolution des
indicateurs du
programme

Le résultat obtenu se justifie par le fait que tous les CFCE sont
effectivement opérationnels dans toutes les dix régions du pays.
De plus, la réforme induite par la mise en place de ces structures
commence a prendre corps du fait que les populations et les
administrations concernées prennent conscience de I’importance
de la réforme et y adhérent. Avec la mise sur pied de I’e-
régistration qui consiste a la dematérialisation des procédures, la
réforme prend une nouvelle dimension avec désormais la
possibilité de créer son entreprise en ligne.

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

Tableau 42 : Action01 - Programme 512 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 01 : Amélioration du climat des affaires

Objectif de ’action : - Contribuer a I’amélioration du climat des affaires a travers la simplification des
procédures de création des entreprises et un meilleur encadrement des PME

Année (2015) Observations
Libellés Année | Année sur la qualité
indicateurs : (2013) | (2014) | Cible Réalisation de
Pindicateur
Nombre de
nouvelles PME
. créées dans les
Indicateur 1 CFCE (dont au 9706 | 11498 | 13000 15 000 RAS
moins 30% par les
femmes)
Indicateur 2 Nombre de CFCE |7 10 12 RAS
fonctionnel 09

Le dépassement ainsi observé se justifie par I’engouement des
PME vis-a-vis de la reforme instituant les CFCE et

Justification des
écarts/Analyse de
I’évolution des indicateurs
de I’action

I’opérationnalisation des CFCE dans tous les chefs-lieux de région.

Il faut aussi dire que ce résultat aurait été encore plus éleveé si les
promoteurs ne continuaient pas a créer leurs entreprises dans les

greffes des tribunaux ou du reste les délais sont encore importants.

Cet état de chose est sans doute d( au fait que le statut des SARL
et SA continuent & étre notariés malgré la réforme OHADA qui
donne la possibilité de ne plus y faire recours systématiquement.
Les notaires une fois saisis poursuivent le processus dans les
canaux traditionnels en ignorant les CFCE.
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- CFCE de Bertoua, Maroua et Ebolowa sécurisés
- ’application d’enregistrement des PME au fichier national

Principaux extrants . .
développée

obtenus en 2015

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

Tableau 43 : Action02 - Programme 512 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 02 : Valorisation des matiéres premiéres locales Valorisation des matiéres premiéres locales

Objectif de I’action : Contribuer a travers la transformation des matiéres premiéres locales a I’augmentation
de la valeur ajoutée

Libellés Année | Année Année (2015) Obse?ryations sur la
indicateurs : (2013) | (2014) Cible | Réalisation qf‘a",te de
Pindicateur
L’indicateur est
Nombre de PME calculé sur la base des
de transformation collectes des données
des matieres effectuées dans les
Indicateur 1 pr_emiéres locales 37 42 115 52 programmes mis en
mises en place place par le
(dont au moins département
30% pour les ministériel notamment
femmes) le PACD/PME et le
PMEAA.
Justification des Les résultats ainsi obtenus se justifient par les retards dans la mise a disposition des
écarts/Analyse de fonds alloués au programme PACD. En effet les financements parviennent au
I’évolution des programme avec plusieurs années de retard rendant ainsi difficile la bonne exécution du
indicateurs de programme. a titre d’illustration les financements de 2014 et 2015 ne sont pas encore a
I’action la disposition du programme.
- 10 nouvelles unités de transformation des matiéres premiéres locales mises en
Princi place ;
rincipaux - vitrine de promotion des produits issus de la transformation du rotin 8 MEMIAM
extrants obtenus en .
2015 construite
- démarrage des activités du Programme d’appui aux PME Agricoles et
Agroalimentaires

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA
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Tableau 44 : Action03 - Programme 512 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 03: Promotion de I’esprit d’entreprise Promotion de ’esprit d’entreprise

Objectif de I’action : Contribuer a travers la sensibilisation et la mise en place des
structures d’encadrement a la promotion de ’esprit d’entreprise
o , , Année (2015 Observations sur la
Libellés Année Année ( ) ualité de
indicateurs : (2013) (2014) Cible | Réalisation q, .
Pindicateur
Pour un meilleur
suivi de cet
Nombre - .
& entrenrises indicateur il faudra
> P bien définir le cadre
creees par les de partenariat avec
Indicateur 1 anciens 36 40 60 40
. . les structures
pensionnaires des
d’encadrement des
structures jeunes pour assurer
d’encadrement J .p ..
un meilleur suivi de
ces derniers.

Justification des
écarts/Analyse de
I’évolution des
indicateurs de

Le statuquo ainsi observé est dii au fait que les subventions accordées a ’université de
Maroua sont arrivées avec un retard, ce qui n’a pas permis un accompagnement effectif des
jeunes pour cette années de plus, le démarrage des activités de la pépiniére publique pilote
n’est pas encore effectif.

Paction
- 2°™ phase de la construction du batiment centre de formation de la pépiniére d’Edéa
achevée
Principaux - batiment restaurant et pépiniére équipés

extrants obtenus
en 2015

- catalogue des modules de formation de la pépiniére élaboré

- marché pour la premiére phase des travaux de VRD de la pépiniére publique pilote
d’Edéa attribué,

- subvention a la pépiniére de I'université de Maroua effective.

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA
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Tableau 45 : Programme 513 : Promotion de I’entrepreneuriat collectif et amélioration de la productivité
et de la rentabilité de I’artisanat et des TPE ; Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Objectif du programme : Organiser les domaines de ’Economie Sociale et de I’artisanat et améliorer leurs

performances.
Libellés Année | Année Année (2015) Observations sur la
indicateurs : (2013) | (2014) | Cible | Réalisation qualité de I’indicateur
Nombre Cet indicateur n’intégre
d’artisans 15 pas les aspects
Indicateur 1 enregistrés dans | 9976 10471 000 12 844 d’amélioration de la
les bureaux productivité et de
communaux rentabilité
Nombre des
Indicateur 2 OES et artisans | 735 1125 1320 | 1400 RAS
mis a niveau
Justification des
écarts/Analyse de . . . , L , ..
Pévolution des Ce.resultat.s’expllque par ’augmentation de ’enveloppe réservée a la décentralisation
indicateurs du qui a permis d’accompagner plus d’ OES
programme

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

Tableau 46 : Action01 - Programme 513 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 01 : Renforcement des capacités des réseaux d’OES mis en place

Objectif de I’action : -Améliorer la performance des OES

Libellés indicateurs - Année Année Année (2015) Observations sur la
© | (2013) (2014) Cible | Réalisation qualité de ’indicateur
Nombre d’OES ayant
(e o 1,
Indicateur 1 bénéficié d’un 95 190 285 | 285 RAS
accompagnement

Justification des
écarts/Analyse
de I’évolution
des indicateurs
de ’action

Ce résultat s’explique par ’augmentation de I’enveloppe réservée a la décentralisation qui a

permis d’accompagner plus d’OES

Principaux
extrants obtenus
en 2015

- 80 OES bénéficiaires des matériels agricoles

- 205 OES hénéficiaires des financements pour le développement de leurs activités

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA
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Tableau 47 : Action02 - Programme 513 : Récapitulatif des actions menées de 2013 en 2015

Action N° 02 : Appui a la commercialisation des produits artisanaux et des OES

Objectif de I’action : Améliorer la visibilité et la consommation des produits de ’artisanat et des OES

camerounais(es)

Libellés Année | Année Année (2015) Observations sur la qualité de
indicateurs: (2013) |(2014) Cible Réalisation | 'indicateur
Nombre
d’espaces
commerciaux Cet indicateur ne permet pas
créés et mis a la directement de suivre la visibilité
. disposition des des produits de I’artisanat, dans la
Lt artisans : foires, 69 70 126 138 mesure ces espaces peuvent étre
salons, villages mises en place sans grande
artisanaux, affluence
galeries
virtuelles
La variation du nombre de visiteurs
dépend des événements
promotionnels organisés par le
ucs){':]ez:’es ans les département ministériel. les années
e paires correspondent a la tenue du
differents salons Salon international qui draine un
Indicateur 2 organises par le | 77 000 100 000 60 000 100 000

MINPMEESA et
les villages
artisanaux

plus grand nombre de visiteurs et ,
les années impaires correspondent
a I’organisation des salons
départementaux et régionaux qui
mobilisent tres peu de moyens et
dont trés peu de visiteurs

Justification
des
écarts/Analyse
de I’évolution
des
indicateurs de

Les écarts observés en se qui concerne 1’indicateur N°2 se justifient non seulement par la tenue effective
des salons départementaux et régionaux mais également du déroulement de la deuxiéme édition des
journées nationales de I’Economie Sociale (JNES) qui a également servi de cadre de promotion des

produits artisanaux.

Organisation des journées nationales de 1’économie sociale

I’action

e 28™ phase de construction du village artisanal spécial de Mbalmayo lancé,

¢ Villages artisanaux de Bertoua, Maroua, Douala, Garoua et Limbe cl6turés ;
Fincinaux o Démarrage des travaux de construction du village artisanal spécial de Foumban ;
extraF;]ts e Electrification des villages artisanaux de Bamenda et Limbe ;
- e Organisation des salons régionaux dans chaque chef lieu de région ;
2015 e  Travaux préparatoires pour le SIARC débutés

]

]

produits artisanaux réalisée.

Etude de faisabilité pour la mise en place d’une galerie virtuelle de commercialisation des

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA
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Action N° 03: Appui a la migration des UPI du secteur informel vers le secteur formel

Objectif de ’action : Contribuer a la migration des UPI vers I’artisanat et les TPE

Libellés Année | Année | Année (2015) Observations sur la

indicateurs : (2013) | (2014) | Cible | Réalisation | qualité de I’indicateur

Nombre - .

) Cet indicateur qui est

d’artisans R

enregistrés le méme que

dans les 15 Pindicateur N°1 du
Indicateur 1 9976 10471 12 844 programme cadre

bureaux 000 .

plus avec cette action
communaux

de P’artisanat
(BCA)

gue le programme
dans son ensemble

Justification des

écarts/Analyse de I’évolution
des indicateurs de I’action

Apres la grande médiatisation de la remise des registres aux communes, il y a eu un
grand engouement des artisans qui malheureusement est en diminution, et il faudra
penser a faire des campagnes de communication et de sensibilisation. Les responsables
nommés dans les villages artisanaux devront sans doute contribuer & cette activité de
sensibilisation puisque 1’enregistrement est une condition préalable a ’entrée des artisans
dans lesdits villages. De méme que I’ouverture effective de 360 bureaux communaux
d’enregistrement des artisans et leur informatisation.

Principaux extrants obtenus

en 2015

Informatisation des 360 bureaux communaux d’enregistrement des artisans

Source : Chaine des résultats 2015, MINPMEESA

IV.5.2 Synthése des résultats de 2016

Depuis 2016 ; le MINPMEESA travaille sur la base de 02 programmes
opérationnels, les anciens programmes 511 et 512 ont été fusionnés en un seul : le
programme 511. La synthese des résultats obtenus en 2016 par les programmes 511 et
513 sont présentés dans les tableaux suivants :
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Tableau 49:Récapitulatif des actions menées dans le cadre du programme 511 en 2016

Actions a réaliser

Indicateurs de
performance

Résultats projetés
au 31 décembre
2016

Niveau d’exécution au 31 décembre 2016

Opérationnalisation

Nombre de PME
diagnostiquées

50 PME
diagnostiquées

120 PME ont été diagnostiquées a 1’aide du
questionnaire de I’Université de Québec Trois
Riviéres et accompagnées dans le processus de

restructuration

Nombre de PME

50 PME

138 PME ont entamé le processus de
modernisation a travers leur participation au

des PME agricoles
et agroalimentaires

de I’Agence de Ny L séminaire de renforcement de capacités en TIC en
. modernisées modernisées . ,
Promotion des partenariat avec I’TAI-Cameroun,
PME (APME) MICROSOFT et MTN.
Nombre de PME 20 PME Les 120 PME diagnostiquées ont été
) . accompagnées dans leur processus de
restructurées restructurées .
restructuration
. . 120 jeunes promoteurs ont été formes par
PI\: grrggtrgu(:s {cgggeéss Pron%g?eterlsﬂ:‘gsrmés 32 formateurs issus de ’APME, du MINESEC,
du MINESUP, du MINEFOP et du MINJEC
Nombre_ de con_trat,s de 15 contrats de 75 contrats de sous-traitance ont été signés entre
sous-traitance signés et sous-traitance ,
L o o les PME et les donneurs d’ordre
exécutés signés et exécutés
Accompagnement Nombre d"emplois crées Ny 537 emplois et 2203 emplois indirects ont été
S dans le cadre de la sous- | 500 emplois créés SR : cees
des PME a la sous- traitance créés suite a la signature des différents contrats
traitance
Nombre de PME acc?)(r)npg/”riées
accompagnées pour la pagnees 138 PME accompagnées a la mise a niveau
NS pour leur mise a
mise a niveau :
niveau
Nombre de PMEAA 10 ateliers
accompagnées en Organises en féve“f . S .
; ) . des Organisations 12 ateliers de sensibilisation et de modernisation
services non financiers s . L
Accompagnement des Promoteurs ont été organisés en des Organisations des

Promoteurs

Nombre de PMEAA

Financements

Suspension des financements du programme par

DSCHANG

(PMEAA) ) ) octroyés a 05 , i p
financées PMEAA I’ AFD pour non-respect des procedures.
Nombre d’EMF 02 EME 30 promoteurs d’EMF (?n'f été sen51blllse_s au
ACCOMDAANES ACCOMDAANES cours de 03 ateliers organisés dans les bassins du
Pag pag Centre, du Nord-Ouest et de I’Ouest
Accompagnement
a ’incubateur 10 start-up 88 dossiers ont déja été recus. La commission de
X . Nombre de start-up o . .. , o
d’entreprises de ) sélectionnés et sélection est a pied d’ceuvre, la sélection des start-
e accompagnées : )
I’université de financés ups est en cours

Source : Matrice d’évaluation de la feuille de route 2016 du MINPMEESA
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Tableau 50: Récapitulatif des actions menées dans le cadre du programme 513 en 2016

Actions a réaliser Indicateurs de Résultats projetés au 31 Niveau d’exécution au 31
performance décembre 2016 décembre 2016
. . Gros ceuvre du Village
S el Il Gros ceuvre réalisé artisanal spécial de Marché attribué et travaux
artisanal de Mbalmayo pecial de
Mbalmayo réceptionné en cours
Construction du village La phase 2 du Village
. . - - . Les travaux concernant la
artisanal spécial de Phase 2 réalisée artisanal spécial de .
SRR phase 2 sont achevés
Foumban Foumban réceptionnée
701  artisans ont  été
enregistrés :
Organisation du Salon - 510 artisans
International de 1’ Artisanat Nombre de participants et 800 participants enregistrés camerounais
du Cameroun (SIARC de visiteurs au SIARC 2016 | 12000 visiteurs au SIARC sélectionnés dans les 58
2016) départements.

- 154 stands loués.
- 37 artisans étrangers.

82 Projets d’initiatives

. S . 82 Projets d’initiatives 82 Projets d’initiatives
Appuis aux initiatives locales de développement , )
y . - N, locales de développement locales de développement
locales de développement | financés et exécutés dans les | . ) o
communes financé dans les communes | exécutés dans les communes

Source : Matrice d’évaluation de la feuille de route 2016 du MINPMEESA

V.6 Accompagnement, Sous-traitance et Evénements promotionnels

Tableau 51: Répartition des incubés selon le sexe dans les pépiniéres appuyeées par le

MINPMEESA
Effectifs des Total
Structures entrepreneurs
Homme Femme

Polytechnique de Yaoundé / / /

ESSEC de I’Université de Douala 05 02 07
Université de DSCHANG (FASA) 11 0 11

Institut Supérieur de Sahel de 1’Université de Maroua 03 02 05

Source : MINPMEESA
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Tableau 52 : BSTP : réalisations en 2016

Entreprises profilées 96 635 BSTP-CMR

Entreprises ayant regues une 47 151 BSTP-CMR
analyse comparative

Mise en relation effectuées BSTP-CMR

Nombredecontrats | 48 | 69 | Enterprises & SPX-CMR

Emplois a durée déterminés 537 577 Enterprises & BSTP-CMR
Emplois crées 2 740 2 965 Entreprises & BSTP-CMR

Source : BSTP-CMR & Entreprises

Tableau 53: Répartition des artisans ayant participé au SIARC par type d’artisanat en 2016

pe d'artisanat
REGIONS
SUD

oo | 8 | 6 | 6 | 4
Lrrora | 4 | w2 | s

Source : MINPMEESA, SIARC 2016

Annuaire statistique sur les PMEESA 2016



ETAT DE MISE EN (EUVRE DES POLITIQUES

Tableau 54 : Mini événements Promotionnels en faveur des PMEESA dans les régions
Régions Evenements promotionnels Période Informations liées a I'événement
Littoral FIDD mars-avril 2016 Foire Intefnatlonale de Douala
pour le Développement
Foire exposition vente sous la
supervision du Préfet du
Haut-Nkam organisée par 22 février 2016 | Participation de 40 artisans
Monsieur le Délégué
Départemental
I\’/I|n| fqlre exposition a Foire organisée par Madame le
I’occasion de la journée i~
. X Délégué Départemental. 41
mondiale de la femme rurale a| 15 octobre 2016 . -
N femmes ont expose et 23 ont été
Dschang particulierement fimées
Ouest dans la Menoua P
Foire organisée par Madame le
Délégué Départemental de la
: Menoua. 23 handicapés (moteurs
Formation pour personnes , " )
PR 7 au 9 novembre |et visuel) ont été formé aux
handicapees a travers le 2016 techniques d’élevage des cobayes
CREFISAC a Dschang d g Y
et en ont recu chacun 4 pour le
lancement de leurs propres
élevages des cobayes.
EXPOS'UOH des produits mai-octobre 2015 |Dans les dix départements
Artisanaux
Sud-ouest Salon régional novembre 2015 |Dans la région
Journees portes ouvertes novembre 2016 | Exposition spécial Can 2016
village artisanal
Formation des Artisans au 30 décembre
Nord VAM 20116
Foire exposition vente 14 décembre 2016
Formation des producteurs de
. . s 2016
Ad soja de la région
amaotia Les salons de l'artisanat octobre 2015
Week-end des entrepreneurs 20 ao(t 2016
Formation des Artisans au .
30 décembre 2016
Extréme-nord [VAM
Foire exposition vente 14 décembre2016

Sud

Séminaire sur l'anticipation
des procedures et formalité de
dédouanement a I'exportation
des entreprises

15-17 Juin 2016

Source : MINPMEESA 2016
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