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le lien logique: l’entrepreneuriat collectif
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LA "MATRICE TERRITORIALE" DE L'ESS 
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Demoustier et

LA "MATRICE TERRITORIALE" DE L'ESS 



APPROCHE « BOTTOM

Des dynamiques locales 
pour pour 

des démarches concrètes 
de création de richesses

BOTTOM-UP »

Des dynamiques locales 
pour pour 

des démarches concrètes 
de création de richesses



L’ESS NAÎT TOUJOURS QUELQUE PART

• Territoire de projet/territoire administratif

• Le territoire "de projet" • Le territoire "de projet" 
avec le découpage administratif

• Territoire joue ce rôle matriciel pour l’ESS 

L’ESS NAÎT TOUJOURS QUELQUE PART

Territoire de projet/territoire administratif

"de projet" souvent en lien "de projet" souvent en lien 
le découpage administratif

Territoire joue ce rôle matriciel pour l’ESS 



LA CONTEXTUALISATION

La connaissance du contexte 
La phase de diagnostic territorial est 
Il permet de connaître le contexte local, Il permet de connaître le contexte local, 
Identifier les activités, les acteurs et les 
dynamiques existantes 
Mais aussi les difficultés 
les besoins

LA CONTEXTUALISATION

connaissance du contexte territorial
La phase de diagnostic territorial est un préalable 

permet de connaître le contexte local, permet de connaître le contexte local, 
les activités, les acteurs et les 

dynamiques existantes 
aussi les difficultés (emploi, isolement...) et 



L’ESS S’AFFIRME COMME L’ACTEUR COLLECTIF DU TERRITO IRE

Elle suscite des espaces d'interconnaissance et de 

représentation; 

Elle partage un diagnostic du territoire; 

Elle permet une vision globale et transversale des Elle permet une vision globale et transversale des 

besoins de la population; 

Elle donne une visibilité du potentiel endogène du 

territoire

Elle rend les actions de la CTD visibles…
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suscite des espaces d'interconnaissance et de 

partage un diagnostic du territoire; 

vision globale et transversale des vision globale et transversale des 

Elle donne une visibilité du potentiel endogène du 

Elle rend les actions de la CTD visibles…



CTD & L’ESS: MAILLAGE OBLIGE

L'ESS, bien qu’assimilée 

proximité", 

A vocation à déployer ses activités sur le 

territoire national; territoire national; 

Même à s’internationaliser

La logique de « l’agir local en pensant global

CTD & L’ESS: MAILLAGE OBLIGE

L'ESS, bien qu’assimilée à une "économie de 

vocation à déployer ses activités sur le 

Même à s’internationaliser

l’agir local en pensant global »







LE SOUTIEN À L'ESS DE FAÇON TRANSVERSALE 

• La structuration collective;

• L'insertion par l'activité économique

• La création d'activité;

• La capacité d'innovation sociale

• La nécessité de politiques coproduites

• Conventions territoriales....

• Encourager l'inter coopération

LE SOUTIEN À L'ESS DE FAÇON TRANSVERSALE 

économique;

sociale;

coproduites avec les acteurs locaux;

au sein même de l'ESS



L'ESS: SE DÉCLOISONNER
Accroître ses coopérations avec les autres acteurs du 

territoire

Promouvoir la coopération territoriale (REMCESS)

Son premier but est «Son premier but est «

territoriales »

Humaines,

Cognitives,

Sociales et financières,

L'ESS: SE DÉCLOISONNER
ses coopérations avec les autres acteurs du 

territoriale (REMCESS)

l'activation des ressourcesl'activation des ressources



MNEFOP

MINMIDT

MINPOSTEL

MINEFOF

MINAS

RELESS (coopératives S)
LIEU DE CONVERGENCE DE L’ACTION 

LES SECTORIELS VERS LES COMMUNAUTES 

LOCALES structurées

MINADER

MINEPIA

HABITAT

MINSANTE

EAU & ENERGIE

COMMERCE

MINTP

(coopératives S):
LIEU DE CONVERGENCE DE L’ACTION DE TOUS 

VERS LES COMMUNAUTES 

LOCALES structurées

MINTOUR

MNEPAT



QU’EST-CE QU’UN RELESS?

Le réseau local d’économie sociale et solidaire,

C’est un réseau coopératif local (acte uniforme OHADA)

Une structure inclusive au niveau local;

Le RELESS regroupe les coopératives simplifiées, créées par les 
acteurs eux-mêmes par filière et par secteur d’activité;acteurs eux-mêmes par filière et par secteur d’activité;

La circonscription administrative à considérer est la commune;

La démarche se veut privée, la coopérative naît des acteurs;

La CTD en fait un partenaire économique et social de choix

Une dynamique collective et entrepreneuriale dans le territoire 
où il naît…

CE QU’UN RELESS?

Le réseau local d’économie sociale et solidaire,

(acte uniforme OHADA);

Une structure inclusive au niveau local;

Le RELESS regroupe les coopératives simplifiées, créées par les 
par filière et par secteur d’activité;par filière et par secteur d’activité;

La circonscription administrative à considérer est la commune;

La démarche se veut privée, la coopérative naît des acteurs;

un partenaire économique et social de choix;

Une dynamique collective et entrepreneuriale dans le territoire 



ENTREPRENEURIAT COLLECTIFENTREPRENEURIAT COLLECTIF



UNE DÉMARCHE D’ENSEMBLE

« Faire ensemble » : s’associer pour produire des biens ou 
des services

« Faire avec » : s’unir pour conforter le projet économique de 
chacun;chacun;

Des individus s’associent pour 
Des moyens; 
Des services; 
Des actions pour consolider le projet 
prenantes;

UNE DÉMARCHE D’ENSEMBLE

« Faire ensemble » : s’associer pour produire des biens ou 

« Faire avec » : s’unir pour conforter le projet économique de 

individus s’associent pour mutualiser; 

le projet de chacune des parties 



«Faire avec» pour acheter ou vendre 

Avoir accès à des tarifs plus avantageux

«Faire avec» pour accéder à un marché 
ensemble;  ensemble;  
Développer un label, une 
Une identité visuelle commune, 
Communiquer ensemble

Faire avec» pour acheter ou vendre ensemble

à des tarifs plus avantageux

«Faire avec» pour accéder à un marché 

un label, une charte, 
identité visuelle commune, 

ensemble





L’ENTREPRENEURIAT COLLECTIF : UN ATOUT POUR LES 
TERRITOIRES

Il permet de:
Limiter les risques individuels; 
Mutualiser des moyens; 
Partager des emplois;Partager des emplois;
Accéder à des équipements 
place seule,

Les petits et très petits entrepreneurs, ont intérêt à 
s’associer pour développer de nouvelles activités 

L’ENTREPRENEURIAT COLLECTIF : UN ATOUT POUR LES 
TERRITOIRES

individuels; 

à des équipements impossible de mettre en 

Les petits et très petits entrepreneurs, ont intérêt à 
s’associer pour développer de nouvelles activités 



L’ACCOMPAGNENT DE L’ENTREPRENEURIAT COLLECTIF

La valorisation de ressources 

Le soutien des collectivités 

Le souci de promouvoir l'attractivité de leur Le souci de promouvoir l'attractivité de leur 
territoire,

Dans un projet collectif, accompagnement du 
groupe en tenant en compte 
individuelle de chacun des membres

L’ACCOMPAGNENT DE L’ENTREPRENEURIAT COLLECTIF

valorisation de ressources territoriales; 

collectivités publiques; 

de promouvoir l'attractivité de leur de promouvoir l'attractivité de leur 

accompagnement du 
compte de la situation 

des membres



LES ACTEURS DE L’ACCOMPAGNEMENT

Les CTD sont les mieux à même d’identifier les besoins non 
pourvus sur leur territoire, 

Elles ont un rôle essentiel dans la mise en réseau des acteurs 
qui pourront s’associer dans un projet qui pourront s’associer dans un projet 

Différentes structures peuvent intervenir de manière 
complémentaire dans l’accompagnement des projets collectifs
Des dispositifs incitatifs doivent être mis en place…
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rôle essentiel dans la mise en réseau des acteurs 
qui pourront s’associer dans un projet collectif, qui pourront s’associer dans un projet collectif, 

structures peuvent intervenir de manière 
complémentaire dans l’accompagnement des projets collectifs
Des dispositifs incitatifs doivent être mis en place…



SOUCI DE PÉRENNISATION ET DE PROFESSIONNALISATION

Consolidation des activités au sein de réseaux sécurisés

à travers le 5ième principe coopératif «

informer »;

Entretien de la dynamique, logique de réseau 

le 6ième principe coopératif «le 6ième principe coopératif «

coopératives »);

Inculquer progressivement la culture 

Travailler le cadre intersectoriel propre au 

SOUCI DE PÉRENNISATION ET DE PROFESSIONNALISATION

au sein de réseaux sécurisés

principe coopératif « éduquer, former, 

Entretien de la dynamique, logique de réseau (à travers 

principe coopératif « coopération entre principe coopératif « coopération entre 

Inculquer progressivement la culture d’entreprise;

Travailler le cadre intersectoriel propre au réseau;



CONCLUSION

"glissement" du développement économique au 

développement social qui induisant 

socio-économique qui internalise ces différentes 

dimensionsdimensions

ESS, associée aux politiques sectorielles la concernant 

ESS également associée aux schémas transversaux de 

développement du territoire.

CONCLUSION

glissement" du développement économique au 

qui induisant le développement 

économique qui internalise ces différentes 

politiques sectorielles la concernant 

schémas transversaux de 

développement du territoire.



Merci pour :

•Votre patience 

••Votre écoute

•ET VOTRE INDULGENCE!!!
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